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El primer fondo multinacional de riesgo basado en seguro paramétrico
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En 2020/21y 2021/22, los miembros del CCRIF transfirieron riesgos por un
total de US$ mil millones al CCRIF para proteccion financiera.



La historia del CCRIF

Los impactos del huracan Ilvan en 2004 pusieron de relieve la necesidad de liquidez rapida después
de un desastre natural: liquidez rdpida para satisfacer las necesidades inmediatas de la poblacién
incluso antes de que se lleven a cabo las consideraciones de reconstruccion y reurbanizacion. El
CCRIF vy la introducciéon de seguros paramétricos en el Caribe surgieron del huracan lvan, que
realmente mostrd la vulnerabilidad de nuestra regién al cambio climatico, evidenciada por el
creciente impacto de huracanes, tormentas tropicales, sequias e inundaciones. Solo ese huracan
en 2004 resultd en que dos naciones del Caribe, Granada y las Islas Caiman, sufrieran pérdidas
econdmicas que totalizaron cerca del 200% de su PIB anual, con otros siete paises también
gravemente afectados. Las pérdidas regionales debidas a Ivan totalizaron mas de US$6.000
millones. Estas cifras no son diferentes a las que vimos en 2017 luego de los huracanes Irma vy
Maria, que resultaron en dafios y pérdidas estimados en aproximadamente US$130 mil millones,
afectando a 18 paises, incluidos los paises miembros de CARICOM, poblaciones e infraestructura
social y econdmica.

Estos eventos catastroficos dieron como resultado que la CARICOM declarara su ambicion de
convertirse en la primera zona resiliente al clima del mundo. Después del huracan Ivan, los jefes
de gobierno de la CARICOM solicitaron ayuda al Banco Mundial para disefiar y ejecutar un
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programa econémico de financiamiento del riesgo para los gobiernos miembros. Esto marco el
comienzo de lo que se convertiria en la Facilidad de Seguro Contra Riesgos de Catastrofes en el
Caribe (CCRIF), ahora el CCRIF SPC, el primer grupo de riesgo multinacional del mundo basado en
seguros parameétricos. La seleccién de un instrumento de seguro paramétrico como base para las
polizas del CCRIF se debid en gran parte al hecho de que el seguro paramétrico es generalmente
menos costoso que un producto de seguro de indemnizacién tradicional equivalente, ya que no
requiere un procedimiento de evaluacion de pérdidas después de un desastre, lo que permite que
las reclamaciones se resuelven rdpidamente y, en el caso del CCRIF, dentro de los 14 dias
posteriores al evento. Esta es una caracteristica importante considerando la urgente necesidad de
liquidez después de una catdstrofe.

Los productos de seguro paramétrico son un componente clave en la estrategia del financiamiento
del riesgo de desastres (FRD) de un pais y estan disefiados para financiar por adelantado la liquidez
a corto plazo, lo que ayuda a cerrar la brecha de proteccién, reducir la volatilidad presupuestaria
y permitir a los paises responder a sus necesidades mas urgentes después de un desastre,
incluyendo el apoyo a los mas vulnerables.

El CCRIF fue desarrollado bajo la direccién técnica del Banco Mundial y con una subvencion del
Gobierno de Japon. Fue capitalizado mediante contribuciones a un Fondo Fiduciario de Donantes
Multiples (MDTF) por el Gobierno de Canada, la Unién Europea, el Banco Mundial, los Gobiernos
del Reino Unido y Francia, el Banco de Desarrollo del Caribe y los Gobiernos de Irlanda vy las
Bermudas, asi como a través de cuotas de afiliacién pagadas por los gobiernos caribefios
participantes. En 2014, el Banco Mundial establecid un segundo MDTF para apoyar el desarrollo
de nuevos productos del CCRIF SPC para miembros actuales y potenciales y facilitar la
incorporacion de los paises centroamericanos y paises del Caribe adicionales. El MDTF
actualmente canaliza fondos de varios donantes, incluidos: Canadd, a través de Global Affairs
Canada; los Estados Unidos, a través del Departamento del Tesoro; la Unidn Europea, a través de
la Comisién Europea; y Alemania, a través del Ministerio Federal de Cooperacién Econdmica y
Desarrollo y KfW. Financiamiento adicional ha sido proporcionado por el Banco de Desarrollo del
Caribe, con recursos proporcionados por México; el Gobierno de Irlanda; y la Unién Europea, a
través de su Mecanismo de creacion de resiliencia regional gestionado por el Fondo Mundial para
la Reduccién de los Desastres y la Recuperacion (GFDRR) y el Banco Mundial.

CCRIF SPC

198 North Church Street, ® www.ccrif.org o ccrif spc
2nd Floor, Sagicor House
P.O. Box 1087 pr@ccrif.org Y @ccrif_pr

Grand Cayman, KY1 —-1102
Cayman Islands

marzo 2022
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Mensaje de Timothy Antoine
Presidente, CCRIF SPC

Conectando con nuestros miembros y partes Interesadas de una
manera significativa... creando valor y construyendo un legado de
resiliencia y sostenibilidad

El plan estratégico del CCRIF 2022-2023 se ha elaborado en un momento en que el mundo vy, de
hecho, nuestros gobiernos miembros y sus poblaciones siguen enfrentdndose a efectos
perturbadores sin precedentes. América Latina y el Caribe se considera la regién del mundo en
desarrollo mas afectada por la pandemia, que ha provocado la peor contraccién econdémica de la
historia de esta regién. Esto se ha caracterizado por fuertes aumentos del desempleo, lo que ha
repercutido en los ingresos de los hogares y en la capacidad de las familias para cubrir las
necesidades bdasicas. También ha habido una caida de los precios de los productos bdsicos, una
reduccion del comercio internacional y un aumento de la tasa de pobreza, entre otras cuestiones.
Por supuesto, ha habido varios otros impactos, por ejemplo, en los sectores del turismo y la
agricultura; microempresas y las pequefias empresas; y los grupos vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad, los nifios, las mujeres y las nifias, y los hogares encabezados por
mujeres.

Dentro de este contexto, el plan estratégico del CCRIF 2022-2025 ha sido disefiado para apoyar a
nuestros paises miembros, y elaborado para permitir a nuestros miembros “avanzar mas fuertes
e iguales”, teniendo en cuenta los retos fiscales que se avecinan y sin perder de vista el entorno
de riesgos multiples en el que existen nuestros miembros. Ademads, con base en la evaluacién de
las partes interesadas realizado como parte del proceso para elaborar nuestro plan estratégico,
nuestros miembros, donantes y otros socios estratégicos veran que sus ideas y aportes
estratégicos se han reflejado en este plan. Hemos visto sus comentarios como un “regalo” y hemos
tomado medidas en el marco de la mejora continua para garantizar que cualquier deficiencia que
hayamos tenido se aborde en este periodo de planificacion.

Como organizacion reconocida internacionalmente, aprovecharemos el momento a través de este
plan estratégico para construir alianzas mas sélidas y sostenibles con nuestros miembros,
donantes y otros socios estratégicos, para garantizar que un Caribe y Centroamérica post COVID
se reconfigure para que sea sostenible. El CCRIF sabe que tiene un papel clave que desempeiiar,
especialmente en cuanto a la entrega de financiamiento del riesgo de desastres mas alla de los
seguros para asegurar las perspectivas de desarrollo sostenible de nuestros miembros. Con este
fin, pondremos en marcha mas de 40 iniciativas emocionantes a través de este plan estratégico
2022-2025, para construir un legado de resiliencia y sostenibilidad en el Caribe y Centroamérica.

l1|pdgina



Instantanea de los logros del CCRIF
durante el periodo 2018 - 2021

La siguiente tabla presenta un resumen de los logros del CCRIF dentro del contexto de los siete
objetivos estratégicos del Mecanismo presentados en el plan estratégico 2018-2021:

SO1 Productos paramétricos innovadores y responsivos: Brindar productos, servicios y
herramientas que respondan a las necesidades de los miembros

SO2 Resiliencia: Mejorar la capacidad para la gestion del riesgo de desastres y la adaptacion al
cambio climatico

SO3 Sostenibilidad financiera: Mantener la solvencia y la integridad financiera

S04 Gobierno corporativo: Mantener la integridad corporativa

SOS5 Relaciones y compromiso con los miembros: Profundizar nuestras relaciones con nuestros
gobiernos miembros y fortalecer el compromiso con los miembros

SO6 Ampliacién: Aumentar la cobertura de los miembros, expandir la membresia y desarrollar
nuevos productos y servicios

SO7 Alianzas estratégicas: Expandir y profundizar las alianzas estratégicas

Indicador Métrica Aspectos destacados y logros

SO1 Productos paramétricos innovadores y responsivos
Brindar productos, servicios y herramientas que respondan a las necesidades de los miembros

Mantener el N° de N° de pdlizas existentes (TC, | e Cada afio, se mantuvo el nimero de pdlizas

polizas existentes EQ, XSR) existentes

Aumentar el N° de N° de polizas nuevas: e Elnumero de pdlizas aumentd de 55 a 62

p6lizas (miembros Caribe e Se lanzaron nuevos modelos para TC, EQ y XSR
nuevos y existentes) Centroamérica (SPHERA Y XSR 2.5)

Introducir al menos 1 Nuevo producto de micro e Elnuevo producto de COAST incluye un

producto de micro seguro introducido (S/N) componente que es similar al micro seguro

seguro e Se ofrecid a los miembros una nueva aplicacion de
Mantener la N° de miembros actuales monitoreo web (WeMAp) para eventos de TC, EQy
membresia actual mantenidos XSR, incluido un nuevo sistema de prondstico en

tiempo real para TC basado en SPHERA: casi 400
usuarios, incluidos miembros del Caribe y
Centroamérica y organizaciones internacionales
tienen acceso
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Indicador

Métrica

Aspectos destacados y logros

SO2 Resiliencia

Mejorar la capacidad para la gestién del riesgo de desastres y la adaptacién al cambio climatico

Capacidad aumentada

N° de becas por afio

Puntuacion media de
satisfaccion de los pasantes y
las organizaciones anfitrionas

Mayor comprension de
las cuestiones
relacionadas con el
CCRIFy
GRD/adaptacion al
cambio climatico

N° de paises que participaron
en capacitacion

N° de participantes
capacitados

Puntaje de retroalimentacion
de los participantes sobre la
capacitacion

Mejora en las practicas
de GRD

N°de planes de trabajo de
MdE

Tasa de ejecucion de los
planes de trabajo de
MdE

N°de propuestas de
proyectos de pequefias
subvenciones aprobadas
cada afio

Tasa de ejecucién de
proyectos de pequefias
subvenciones

Se otorgaron 32 becas por un total de US$449.500
a estudiantes de 10 paises caribefios para estudios
de pregrado y posgrado en La Universidad de las
Antillas y otras universidades en el Caribe, el Reino
Unido y los Estados Unidos

Como parte de su respuesta a la pandemia de

COVID-19, el CCRIF otorgd US$142.000 a La UWI

para cubrir los costos de matricula de estudiantes

necesitados

Se ejecutaron 37 pasantias relacionadas con GRD

en 18 organizaciones nacionales o regionales — con

una inversion de US$107.287. El programa se
pospuso en 2020 debido a restricciones
relacionadas con la pandemia de COVID-19. El

CCRIF, en colaboracion con el Open Campus de La

UWI, entregd una versién de 16 horas del curso de

capacitacion del CCRIF para posibles pasantes. Mas

de 80 personas participaron en el cursoy
recibieron un certificado de finalizacién conjunto
del CCRIF/La UWI, y 1,6 unidades de educacién
continua

El CCRIF impartid su programa de capacitacion,

“Comprension del financiamiento del riesgo de

desastres, las pdlizas paramétricas del CCRIF y |a

relacion con la politica fiscal y econdmica”, en 13

paises: 11 miembros del Caribe y Centroamérica y 2

miembros potenciales, El Salvador y Honduras, vy

realizd un taller de tres dias para los paises del

COSEFIN en la Ciudad de México; se capacitaron a

mas de 400 personas

Se aprobaron 14 proyectos de pequefias

subvenciones para la reduccién del riesgo de

desastres en 8 paises por un total de US$264.572

Algunos aspectos destacados de los MdE:

o El CIMH llevé a cabo una situacién de la red
regional de datos de lluvia y un analisis de
brechas para informar las inversiones especificas
del CCRIF en la mejora de las redes
hidrometeorolégicas
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Indicador

Métrica

Aspectos destacados y logros

o La CEPAL realizé capacitaciones en la

metodologia DalA (dafios y evaluacién de
pérdidas) para funcionarios de pais en Anguila,
las Bahamas vy las Islas Turcas y Caicos

El CCRIF incluyd el tema de gestion integral de
riesgos en el Programa de Desarrollo de
Liderazgo Transformacional del Centro del Caribe
para la Administracién del Desarrollo (CARICAD)
para secretarios permanentes, jefes de agencias
El CCRIF siguié siendo uno de los principales
patrocinadores de la conferencia caribefia bienal
sobre gestion integral de desastres de CDEMA, la
principal reunién de la regién de expertos en
gestion de riesgos de desastres y funcionarios
gubernamentales. En la conferencia de 2019, el
CCRIF, en colaboracién con MCII, impartié una
sesion de desarrollo profesional de 1 dia sobre la
gestidon del riesgo de desastres, los productos y
modelos del CCRIF y el seguro contra el riesgo
climatico a nivel micro. Participaron unas 70
personas

El CCRIF esta colaborando con el Centro de
Resiliencia de la Fundacion Adrienne Arsht-
Rockefeller y otros socios internacionales para
ejecutar la "Iniciativa de accién de ciudades mas
frescas", que abordard el tema del calor extremo
en las ciudades. El objetivo de la incipiente
Iniciativa de accién ciudades mas frescas” es
construir un mecanismo de riesgo y
financiamiento para abordar el calor extremo

El curso “Fundamentos del financiamiento del
riesgo de desastres para promover el desarrollo
sostenible de los pequefios Estados insulares en
desarrollo (SIDS)” se institucionalizé en La UWI
como un curso de posgrado de 40 horas. La
primera cohorte (noviembre de 2020-febrero de
2021) fue de aproximadamente 30 personas. Se
otorgaron becas por un total aproximado de
USS$11.000 a los participantes
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Indicador Métrica

Aspectos destacados y logros

SO3 Sostenibilidad financiera
Mantener la solvencia y la integridad financiera

Capacidad sostenible Probabilidad de
de pago de incumplimiento

reclamaciones Capacidad minima de pago
de reclamaciones

Fortaleza financiera de los
reaseguradores y tenedores
de bonos - calificacién

Revision actuarial
independiente

Tiempo de respuesta para el
pago de reclamaciones

Rendimiento de la inversidn
neto de cuotas

Fortaleza financiera

Cobranza de primas

indice de gastos

El CCRIF realizé 15 pagos por un total de
USS76.525.386 a 9 miembros dentro de 14 dias
posteriores a los eventos

El CCRIF mantuvo una calificacion sombra A-y AA-
CCRIF mantuvo una probabilidad de incumplimiento
de 0,07% - 0,1%

CCRIF mantuvo una capacidad minima de pago de
siniestros de USS122 - USS415 millones

El rendimiento de la inversién oscild entre 4,26 y 6,5
El indice de gastos oscilé entre 4,71y 5,89

S04 Gobierno corporativo
Mantener la integridad corporativa

Fuerte marca de % de elementos de accidén de
gobernanza la junta ejecutados segun lo
programado

Informe anual entregado a
los propietarios beneficiarios
segln lo programado

Revisiones de desempefio de
los proveedores de servicios
realizados segun lo
programado

Auditoria no calificada (S/N)

Puntuacion de auditoria
interna independiente

Fuerte marco de
monitoreo

Informe de gobiernos
receptores sobre el uso de
pagos dentro de 6 meses

Se establecieron 2 nuevas carteras segregadas (SP) —
SP COAST, SP de servicios publicos del Caribe
Cada afio, se difundieron informes anuales en inglés
y espafiol
Todas las evaluaciones de desempefio de los
proveedores de servicios fueron realizadas y
revisadas por comités

Las auditorias externas se completaron a tiempo con
opiniones de auditoria limpias
Las auditorias internas se completaron con
resultados satisfactorios
Se recibieron todos los informes requeridos sobre el
uso de los pagos, pero no siempre dentro de los 6
meses requeridos después del evento
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Indicador

Métrica

Aspectos destacados y logros

SO5 Relaciones y compromiso con los miembros
Profundizar nuestras relaciones con nuestros gobiernos miembros y fortalecer el compromiso con los miembros

Intercambio de
informacion

N°de publicaciones

N° de foros/sesiones publicas
para construir capacidades,
conciencia (centrados en el
CCRIF)

N°de eventos de prensa,
comunicados de prensa

e Aproximadamente 80 publicaciones fueron

producidas

Los miembros de la junta directiva, la administracion
y el equipo del CCRIF asistieron a mas de 100
conferencias y talleres regionales e internacionales
Se emitieron mas de 30 comunicados de prensay
hubo una cobertura significativa del CCRIF en los
medios

Aumento sostenido en
el uso de los sitios web
del CCRIF y de las
plataformas de redes
sociales

N° de visitas al sitio web

N° de personas alcanzadas a
través de anuncios en las
redes sociales

N°de interacciones en las
plataformas de redes
sociales

Compromiso de los
miembros/partes
interesadas

N°de interacciones cara a
cara con las partes
interesadas — Caribe

N°de interacciones cara a
cara con las partes
interesadas — Centroameérica

N°de eventos de la juntay
partes interesadas

N°de reuniones del foro de
polizas en linea del CCRIF
celebradas

El sitio web del CCRIF y las plataformas de redes
sociales llegaron a >600,000 personas

Reuniones de renovacion de pdlizas se llevaron a
cabo con todos los miembros durante los procesos
de renovaciones anuales

CCRIF llevo a cabo 7 misiones en el pais,
reuniéndose con partes interesadas del gobiernoy
agencias internacionales asociadas para el
desarrollo: en Trinidad y Tobago, las Bahamas, y
Jamaica; para COAST en Granada y Santa Lucia; y
para CRAIC en Belice y Trinidad y Tobago. El CCRIF
se reunio con aproximadamente 120 personas
durante 30 dias

El CCRIF otorgd una subvencién de US$2.209.000 al
Gobierno de San Vicente y las Granadinas luego de
la erupcién del volcan La Soufriére para apoyar los
esfuerzos de socorro y recuperacion del pais

El CCRIF otorgd una subvencion de US$43.140 al
Gobierno de Belice para la compra e instalacion de
sensores meteoroldgicos adicionales para mejorar la
funcionalidad de las 52 estaciones existentes en
todo el pais

El CCRIF otorgd una subvencion de US$17.000 al
Centro de Investigacion Sismica de La UWI (SRC),
para la compra de nuevos equipos de comunicacién
y deformacién del suelo para mejorar el monitoreo
de la actividad volcanica

La junta y el equipo de administracién ejecutiva se
reunieron con los paises después de las reuniones
presenciales de la junta

Se realizaron 2 reuniones del foro de pdlizas en linea
(se llevaron a cabo amplias discusiones con los
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Indicador

Métrica

Aspectos destacados y logros

miembros durante las reuniones de renovacién de
polizas)

SO6 Ampliacion

Aumentar la cobertura de los miembros, expandir la membresia y desarrollar nuevos productos y servicios

Aumento en el N° de
miembros

N°de nuevos miembros
afladidos

Aumentar los niveles
de cobertura de los
miembros existentes

% de aumento en valor de
cobertura (limite de
cobertura) — pélizas de TC,
EQ, XSR, CA

Elaborar nuevos
productos

N°de nuevos productos
elaborados

e 3 nuevos miembros caribefios se unieron al CCRIF:

Islas Virgenes Britanicas, Montserrat, Sint Maarten
2 nuevos miembros centroamericanos se unieron al
CCRIF: Guatemala, Panama

Honduras y El Salvador manifestaron su interés en
unirse

El primer miembro del sector privado se unié al
CCRIF: Anguilla Electricity Company (ANGLEC)

La cobertura total aumenté de USS872 millones a
USS$1.103,1 millones — un aumento del 26,5%

El producto COAST se lanzé y fue obtenido por 2
paises: Santa Lucia y Granada

El producto de servicios de electricidad se lanzo y
fue adquirido por 1 empresa de electricidad:
ANGLEC

SO7 Alianzas estratégicas

Expandir y profundizar las alianzas estratégicas

Aumento del
compromiso de los
donantes

N° de conferencias bienales
de donantes realizadas por el
CCRIF

N°de conferencias
organizadas por donantes a
las que se ha asistido

Aumento en el nimero de
donantes que apoyan al
CCRIF

% de aumento en la
capitalizacion de donantes
del CCRIF

Alianzas fortalecidas

N° de alianzas nuevas, MdE

N° de MdE existentes
mantenidos

Se firmaron acuerdos con dos organizaciones

centroamericanos:

o Centro de Coordinacién para la Prevenciéon de
los Desastres en América Central y Republica
Dominicana (CEPREDENAC)

o Comité Regional de Recursos Hidraulicos (CRRH)
La asociacion con La UWI se amplid mas alla de las
becas para incluir también el desarrollo y la entrega
de cursos y proyectos especiales de GRD, por
ejemplo, con el Grupo de Estudios Climaticos Mona
(CSGM)

El CCRIF recibio ~USS30 millones de donantes
como contribuciones directas

Se brind¢ asistencia de donantes a los miembros

del CCRIF para apoyo premium o aumento de la

cobertura como parte de la respuesta internacional

a la pandemia COVID-19:

o €10 millones (USS11 millones) de la Unidn
Europea (UE) a través de su Mecanismo de
creacion de resiliencia regional gestionado por el
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Indicador

Métrica

Aspectos destacados y logros

Fondo Mundial para la Reduccién de los
Desastres y la Recuperacion (GFDRR)

USS12,4 millones a través del Fondo de
Adaptacion al Clima Canada-CARICOM

USS11 millones del el Fondo Multi-Donantes del
(MDTF) del Programa del Programa de
Aseguramiento Contra Riesgo Catastréfico en
Centroamérica y el Caribe

8|pagina




Junta directiva y 1a gerencia ejecutiva

e
L Z 2

VP - 1)
. " - . \ 2
imothy Antoine (Chairman) (AN 1A V| & Desirée Cherebin & ¥, a % raye Hardy
8 vell o < - — 4 ’
Y As ATTAAAS T IRCFFiind R, / m

CCRIFspC

The Caribbean Catastrophe Risk Insurance Facility

< _
/

& Michael Gayle N # Isaac Anthony (CEO) & Gillian Golah (C00) & Yyvonne Rivera (CRMO)
v

D)

2o a ® @

Stop Video Invite Manage Participants

9|pagina



Pasos en 1a definicion del plan estratégico

del CCRIF 2022 - 2025

Para elaborar el plan estratégico para el periodo 2022-2025, el CCRIF emprendié cinco pasos,
como sigue:

Paso 1: Elaboracion de un andlisis regional de los problemas y desafios que enfrenta el
Caribe y Centroamérica

Paso 2: Elaboracion de un analisis SWOT

Paso 3: La ejecucién de una evaluacién de las partes interesadas utilizando encuestas y
discusiones de grupos focales para obtener comentarios de las partes interesadas sobre
las operaciones y los éxitos del CCRIF. También se utilizd para identificar los intereses
actuales de los miembros, evaluar las necesidades especificas de cada miembro y obtener
ideas sobre cdmo avanzar en sus objetivos estratégicos

Paso 4: Realizacion de un retiro estratégico con el Comité de Gestion de SP de
Centroamérica para obtener insumos y direccion estratégica para apovyar el trabajo del
Mecanismo en Centroamérica y el posterior desarrollo de un plan estratégico para
Centroamérica, “Reimaginando Centroamérica”, que es un subconjunto del plan
estratégico del CCRIF 2022-2025

Paso 5: Realizacidon de un retiro de planificacién estratégica, con la participacion de la junta
del CCRIF y la gerencia ejecutiva y facilitado por la gerente de comunicaciones
corporativas, en el que los participantes examinaron los problemas y las recomendaciones
de las partes interesadas para el CCRIF y analizaron el desempefio del CCRIF durante el
periodo de planificacion anterior 2018 —2021. En este retiro, la juntay la gerencia ejecutiva
participaron en varios ejercicios de visualizacion e identificaron las principales iniciativas y
prioridades estratégicas que emprendera el Mecanismo durante los proximos tres afios

»

Gina Sanguinetti Phillips Yvonne Rivera ‘A

Timothy Antoine, CCRIF Chairm...

Michael bayie?’m‘ Sa a Bai ' Faye Hardy

Gillian Golah, COO CCRIF SPC

Paso 5 - Retiro de Planificacion Estratégica de la Junta Directiva y la Gerencia Ejecutiva del CCRIF
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Paso 2: Analisis SWOT del CCRIF

Fortalezas

e La experiencia exitosa en el Caribe y Centroamérica

e EI CCRIF es lider mundial en el financiamiento del riesgo de desastres,
especificamente el seguro paramétrico y un ejemplo mundial de un
mecanismo exitoso de transferencia de riesgos

e Pagos rapidos cada vez - dentro de los 14 dias cuando que se activan
las pdlizas

e Reputacion de solidas practicas de gobierno corporativo

e Gran capacidad de pago de reclamaciones y estabilidad financiera

e Flexibilidad para los miembros en el uso de los pagos

e Acceso a los mercados de reaseguros tradicionales y no tradicionales

e Como compafiia de seguros de desarrollo, brinda muchos beneficios
a los miembros: asistencia técnica — vinculando CDM y FRD —y otros
beneficios financieros (por ejemplo, descuentos en primas)

e Laestructura de cartera segregada facilita el desarrollo de nuevos
productos, asi como la entrada de nuevas regiones y miembros

e Através de su estructura y agrupacion de riesgos, los miembros se
benefician del ahorro de costos

e El modelo CCRIF ha sido adoptado y adaptado a otras regiones del
mundo: Africa y el Pacifico

e Relaciones/asociaciones exitosas con organizaciones clave en el
Caribe y Centroamérica, asi como a nivel mundial: tiene mds de 10
memorandos de entendimiento

e Fuerte apoyo de los socios para el desarrollo que atrae fondos y
subvenciones de donantes

e Ofrece una amplia gama de productos de seguros paramétricos

e Funciona en dos idiomas: todas las publicaciones y comunicaciones
oficiales del CCRIF se emiten en inglés y espafiol

e La confianza de los paises en el CCRIF se demuestra cuando los
gobiernos continian comprando cobertura y aumentando la
cobertura incluso con las restricciones fiscales actuales

e EICCRIF es un convocante sobre FRD, reuniendo a agencias de
proteccién medioambiental y social, expertos técnicos, ministros de
finanzas, agencias de GRD, etc.

e EI85% de los miembros estan satisfechos o muy satisfechos con ser
miembros del CCRIF

e EI 85% de los miembros estan satisfechos o muy satisfechos de que el
CCRIF esta funcionando bien para el Caribe y Centroamérica

e EI90% de los miembros creen que el CCRIF es una organizacién
receptiva

® E|90% de los miembros estdn satisfechos o muy satisfechos con su
compromiso con el CCRIF

Capacidad interna insuficiente para mantener su trayectoria
de crecimiento y niveles histdricos de innovacion

El CCRIF es menos conocido en Centroamérica que en el
Caribe, excepto en circulos especificos

El CCRIF necesita fortalecer sus relaciones con diversas partes
interesadas en Centroamérica (agencias gubernamentales,
ONG, medios de comunicacidn, socios internacionales, sector
privado, etc.)

Los paises del COSEFIN ven al CCRIF principalmente como un
mecanismo del Caribe y no de Centroamérica

Malentendidos y/o percepciones erréneas de algunos
funcionarios gubernamentales o de agencias sobre los pagos
del CCRIF y lo que los desencadena: cuando los paises se han
visto afectados por desastres naturales y no han recibido un
pago, suele haber un mayor nivel de insatisfaccion. Lo mismo
se aplica a los paises que pueden haber recibido un pago pero
gue no estan satisfechos con el valor del pago o esperaban un
pago mayor

Solo el 40% de los miembros creen que el CCRIF ha tenido
éxito en satisfacer las necesidades de financiamiento del
riesgo de desastres de su pais

Entre el 26y el 31% de los miembros son neutrales con respecto
a qué tan bien funcionan los modelos del CCRIF
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Oportunidades

La reputacion del CCRIF en el Caribe y a nivel mundial podria ser
clave para fortalecer las relaciones en Centroamérica

El desarrollo y ejecucidn de un programa de asistencia técnica en CA
similar al del Caribe demostraria el valor agregado del CCRIF en el
espacio de GRD

Los impactos del cambio climatico y la “nueva normalidad” pueden
aumentar la demanda de productos del CCRIF, puesto que los dafios
y las pérdidas estan aumentando y exceden los esfuerzos de
adaptacion

Visto como un ejemplo de mejores practicas por la UNFCCC, el G20,
entre otros, para la adaptacion al cambio climatico y para abordar los
dafios y pérdidas como resultado del cambio climatico

La disponibilidad de financiamiento del Global Conservation Fund
(GCF) y otros fondos

La utilizacién de los hallazgos y recomendaciones del informe del
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
(IPCC), incluidos los hallazgos regionales especificos, puede fortalecer
la narrativa y los mensajes sobre FRD y la adaptacion al cambio
climatico

Los principales eventos mundiales y regionales ofrecen la
oportunidad de interactuar con las partes interesadas clave en GRD y
FRD, y avanzar en los objetivos estratégicos del CCRIF

Capitalizar el interés de los paises en otros productos de seguros para
agricultura, pesca, turismo, infraestructura critica, etc.

Acercarse a las empresas de electricidad dentro del sistema
integrado en CA para avanzar en el seguro para servicios de
electricidad que ofrece el CCRIF

Construir relaciones con plataformas de paises, como la Plataforma
de Cooperacion GRD en la Republica Dominicana, para promover la
prevencion de desastres, FRD y respuesta a emergencias

El espacio para productos de seguros es mayor ahora que hace tres
afos, incluido el vinculo entre seguros y proteccion social

El reconocimiento de los donantes de que el apoyo al CCRIF y la
ampliacién de sus operaciones son un medio eficaz para brindar
apoyo inmediato a los paises después de un desastre

Los datos de campo existen dentro de los paises miembros y estos

pueden usarse para mejorar los modelos CCRIF y mejorar las iniciativas
CCRIF

Amenazas

El entorno multiriesgo en que existen los miembros es cada
vez mas marcado

Los continuos impactos sociales y econémicos de la pandemia
de COVID, asi como las actuales practicas de crecimiento
reducido

Desafios de deuda y fiscales experimentados por los
miembros- prodrian afectar la adopcion de nuevos productos
por parte de los miembros

Impactos del cambio climatico: aumento de los pagos
potenciales y posibles impactos negativos en la solvencia del
CCRIF y en las compaiiias de reaseguros

Dificultades para acceder a los fondos para el cambio climatico
Creencia entre ciertas partes interesadas que el CCRIF es
suficiente para el financiamiento del riesgo de desastres (y no
parte de una caja de herramientas integral)

Bajo interés de algunos miembros del COSEFIN y unirse al
CCRIF socavaria la estabilidad del mecanismo de reserva de
riesgos

La introduccion de otros instrumentos financieros que pueden
verse como alternativas /competencia en lugar de
complementarios al seguro CCRIF, incluidos los mecanismos de
micro seguros que pueden verse como un reemplazo del
seguro a nivel macro

Competencia en la provisidon de seguros paramétricos del
sector privado

Insuficiente apoyo de subvenciones para iniciativas de
investigacion y desarrollo

Percepcion de que se puede alentar el aumento de las
inversiones en la mitigacion del riesgo de desastres para
reemplazar los mecanismos FRD como el seguro paramétrico
Asuntos politicas en algunos paises centroamericanos/
Republica Dominicana, que podrian hacer el compromiso del
CCRIF con estos paises mas delicado

Algunos impedimentos legales para que el CCRIF venda
seguros abiertamente a los gobiernos de la regiéon
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Paso 3: Evaluacion de las partes
interesadas del CCRIF y aportes para
definir 1a direccion estratégica del CCRIF
2022 -~ 2025

“CCRIF es lider en seguros de desarrollo y
tiene un papel en la expansion de los de no
vida en las regiones del Caribe y
Centroamérica a través del desarrollo de
nuevos instrumentos, la creacién de
productos de seguros conjuntos a través de
los PPP, poniendo a la disponibilidad abierta
la informacién disponible sobre riesgo y
creando capacidades tanto a nivel
gubernamental como de comunidad.”

- El Banco Mundial

Lo/ N

Cada tres afios, el CCRIF lleva a cabo una evaluacién de las partes interesadas para informar su
proceso de planificacion estratégica. Desde 2012, la evaluacion de las partes interesadas ha sido
un elemento fundamental en el desarrollo del plan estratégico de la organizacion. La evaluacion
de las partes interesadas realizada a fines de 2021 se utilizé para informar el plan estratégico 2022-
2025. Por lo tanto, la evaluacion de las partes interesadas es uno de los primeros pasos en el
proceso de planificacion estratégica del CCRIF a través del cual se recopila informacién para
comprender e identificar los éxitos, problemas, desafios y tendencias de los miembros, socios
regionales y donantes, y ayuda a dar forma a las operaciones del Mecanismo en los préximos tres
afios.

El CCRIF también considera la evaluacidon de las partes interesadas como un andlisis del entorno
externo, ya que permite que el CCRIF recopile y analice posteriormente informacion sobre sus
miembros, partes interesadas y beneficiarios para caracterizar sus necesidades y expectativas del
Mecanismo. La evaluacion ayuda al Mecanismo a identificar las mejores practicas y las lecciones
aprendidas y, lo que es mas importante, le permite identificar las necesidades actuales y futuras
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de los miembros. El andlisis también ayuda a definir dreas de consenso entre los miembros, los
socios para el desarrollo y las organizaciones asociadas/organizaciones regionales y construye un
caso solido para evaluar el marco estratégico general - vision, misién y valores fundamentales -
del Mecanismo.

La siguiente tabla muestra los grupos invitados a participar en la evaluacién de las partes
interesadas, el nimero de organizaciones/miembros dentro de cada grupo que participd y la tasa
de respuesta general.

Grupo Numero de Numero de Tasa de
organizaciones | organizaciones | respuesta
gue se invitaron que (%)
participaron
Miembros 23 20 87
Gobiernos caribefios 19 16 84
Gobiernos centroamericanos 3 3 100
Servicios de electricidad 1 1 100
Organizaciones asociadas 18 17 94
Socios de desarrollo internacional 9 8 89
(donantes)
TOTAL 49 45 92
Principales hallazgos — miembros
Preguntas Respuestas
Si No No estoy
seguro
¢ Estd usted plenamente consciente de que la oferta actual de seguros del CCRIF 95% 5%
nunca fue disefiado para ser una estrategia completa e integral de respuesta a
desastres o para cubrir todas las pérdidas en el suelo?
éCree que el seguro provisto por CCRIF es complementario a la estrategia 100%
general de gestién del riesgo de desastres del pais?
¢Ha adquirido o establecido su pais otros instrumentos de financiamiento del
riesgo de desastres (FRD) que complementan la cobertura del CCRIF? Por 78,9% 21,1%
ejemplo, facilidades de crédito contingentes, CAT DDO o fondos de reserva
nacionales dedicados.
éCree que su pais? estd comprando suficiente cobertura CCRIF? 50% 35% 15%
éDispone su pais de una politica o estrategia de financiamiento del riesgo de 42,1% 47,4% 10,5%
desastres que guie la toma de decisiones del FRD?

14 |pagina




Preguntas Respuestas
Si No No estoy
seguro
éiConoce los perfiles de riesgo de su pais que el CCRIF prepara para los paises
miembros (para ciclén tropical, terremoto y exceso de lluvia) y que sustentan 89,5% 10,5%
las polizas CCRIF?
éSabe que cada pais tiene su propio conjunto Unico de perfiles de riesgo? 89,5% 5,3%
éHa utilizado los perfiles de riesgo de su pais para otros fines de desarrollo o 26,3% 63,2% 10,5%
para guiar la elaboracién de politicas nacionales?
éSe ha reunido con miembros del equipo del CCRIF? (¢incluyendo miembros de 90% 5% 5%
la junta y la gerencia ejecutiva?)
éConoce el producto de micro seguro llamado la Pdliza de Proteccion de Medios
de Vida (LPP) que se ofrece a las personas para brindar cobertura contra fuertes 55%
vientos y lluvias (en Jamaica, Santa Lucia y Granada)?
éCree que la LPP mencionado anteriormente serfa Util en su pais/otros paises 80% 20%
de la regiéon?
éEstd consciente de los vinculos entre micro seguro y la proteccion social? 80% 15% 5%
iCree que el CCRIF puede contribuir a que las politicas de proteccién social
respondan mejor a las crisis, como los riesgos naturales? 75% 25%

Satisfaccion con el CCRIF — opiniones de los miembros

Se pidid a los miembros que respondieran a una serie de afirmaciones o preguntas, usando una
escala de 1 a 5, siendo 5 la puntuacion mas positiva o alta. Las siguientes escalas proporcionan
informacion relacionada con las respuestas de los miembros. En general, por nivel de satisfaccion
por afirmacién/pregunta, se observé o expresé lo siguiente:

Afirmacién 1: Ser miembro del CCRIF es beneficioso: ponderacién media — 4,6/5

Afirmacion 2: El CCRIF estd funcionando bien para el Caribe y Centroamérica: ponderacién media
-4,3/5

Afirmacion 3: El CCRIF ha tenido éxito en satisfacer las necesidades de financiamiento del riesgo
de desastres de mi pais: ponderacién media — 3,6/5

Afirmacion 4: Comprension del CCRIF y de los productos y servicios que proporciona:
ponderacién media —4,2/5

Afirmacion 5: El Ministerio de Finanzas vy los oficiales técnicos en GD y oficinas meteoroldgicas
entienden los modelos del CCRIF para ciclones tropicales, exceso de lluvia y terremotos:
ponderacién media — 3,8/5

Afirmacién 6: El CCRIF continta creando un ambiente propicio para interaccién colectiva entre
los sectores de finanzas, gestion de desastres (incluyendo agencias técnicas para meteorologia y
sismologia) y la proteccion social: ponderaciéon media — 3,8/5
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Afirmacion 7: ¢Qué tal bien piensa que los modelos CCRIF que respaldan sus pdlizas funcionan

para:
. Ciclones tropicales: ponderaciéon media — 3,9/5
. Terremotos: ponderacion media — 3,7/5
. Exceso de lluvia: ponderacion media — 3,5/5

Afirmacion 8: Mi pais tiene interés en adquirir la poliza de COAST para la pesca: ponderacién

media — 3,4/5

Afirmacion 9: Mi pais tiene interés en adquirir la pdliza de servicios de electricidad para la
infraestructura de transmisién y distribucion: ponderaciéon media — 3,3/5
Afirmacion 10: Los programas de capacitacion del CCRIF y las actividades de participacion con las
partes interesadas han aumentado la comprension del seguro paramétrico, el CCRIF y el
financiamiento del riesgo de desastres en general: ponderacién media —4,0/5

Afirmacién 11: El CCRIF es una organizacién con capacidad de reaccién: ponderaciéon media —

4,2/5

Afirmacion 12: Las estrategias de comunicacién del CCRIF son buenas y efectivas: ponderacion

media —4,1/5

Afirmacion 13: Estamos satisfechos con nuestras relaciones con el CCRIF: ponderacidon media —

4,2/5

Hallazgos — donantes

Se les pidid a los donantes indicar si considerarian brindar apoyo adicional al CCRIF y, de ser asi,
para qué areas. De los ocho donantes que participaron, seis indicaron que estarian dispuestos a
considerar proporcionar apoyo adicional. Global Affairs Canada no pudo comentar en este
momento y el programa de la Unidén Europea para apoyar a los paises de Centroamérica, la
Cooperacion de la UE para Centroameérica, actualmente no tiene fondos adicionales para apoyar
al CCRIF. Las areas que los otros seis donantes estan dispuestos a considerar se muestran en la

siguiente tabla.
Area de apoyo

Ampliar la membresia
a otros paises del
Caribe

Ampliar la membresia
a otros paises de
Centroamérica

Ampliar la membresia
a otros paises de otra
region

Aumentar el nivel de

cobertura por

CDB BMZ* Kfw?
Si Si
Sit
Posiblemente®
América del
Sur
Si Si

Reino Unido
Si pafses
elegibles

para AOD
Posiblemente

Posiblemente

Si

Estados Banco
Unidos? Mundial
Posible- Si
mente | Territorios de
ultramar
Posible- Si
mente
Posible- = Posiblemente
mente México y
Colombia
Posible- Si®
mente
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Area de apoyo

miembros existentes
del Caribe

Aumentar el nivel de
cobertura por
miembros existentes
de Centroamérica
Introducir nuevos
productos de seguro

Introducir nuevos
productos financieros
no seguros

Proporcionar
asistencia técnica

Notas:

1.
2.
3.

CcDB BMZ!

Si Si, si estd
impulsado

por la
demanda

Si, si
encaja
con el

enfoque
existente

Si Si® -si
encaja en
el
enfoque
holistico
de GRD

Kfw?

Si

Si

Si, sise
necesitay si
encaja con el

enfoque

existente

Si®

Se enfoca en la asistencia al CCRIF para el Caribe.
Se enfoca en la asistencia al CCRIF para Centroamérica.

Reino Unido Estados

Unidos?
Posible- Posible-
mente mente
Si Posible-
mente
Posible- Posible-
mente, sialn  mente
esta
relacionado
con FRD
Si, por Posible-
ejemplo, si mente
estd
relacionado
con nuevos
productos en
paises
elegibles
para AOD

Banco
Mundial

Si’

Si - sequia

Posible-
mente

Si-CA

Los Estados Unidos evalla regularmente las oportunidades para brindar apoyo adicional al CCRIF,

aungue actualmente no tienen planes de hacer una nueva contribucion. Agradecemos las opiniones

de la gerencia del CCRIF sobre como las nuevas contribuciones podrian ejecutarse de manera mas

efectiva para ayudar a cumplir los objetivos de fortalecer la resiliencia ante desastres.

Sin embargo, actualmente no se prevé ningln apoyo adicional de KfW.

Interesante para explorar, pero actualmente no se prevé apoyo adicional de KfW.

Sin embargo, es probable que el apoyo esté dirigido a complementar a otros socios para el desarrollo

y enfocarse en expansiones que se alinearia con las estrategias FRD de los paises.

nuevos productos como como bonos de catastrofe.

Si la asistencia técnica complementa productos nuevos o existentes.

Debe estar alineado con los productos de seguros y la estrategia general.

Interés en apoyar el aumento del porcentaje de cesion y la adopcidn de riesgos adicionales, asi como

17 |pagina



Marco estratégico del CCRIF 2022 - 2030

La nueva declaracion de visién del CCRIF surgié de un ejercicio de vision realizado por la junta
directiva y la administracion y también refleja los resultados de la evaluacién de las partes
interesadas realizada por el CCRIF en 2021. La declaracién de vision se basa en la nocién de que el
Mecanismo definird estrategias y acciones a través de este plan estratégico 2022 - 2025 para
permitirle crear el entorno propicio para lograr o prepararse para 2030 para:
¢ Duplicar su membresia en los préoximos 8 afios y quintuplicar su cobertura mientras
garantiza que su membresia actual pase de ser la regién mas vulnerable del mundo a una
de las mas resilientes
e Trabajar con organizaciones fuera del Caribe y Centroamérica, como la Agencia Federal
para el Manejo de Emergencias (FEMA), para lanzar nuevos productos contra
inundaciones para areas en los Estados Unidas., como Puerto Rico, Florida y la Costa
Oriental, modelando su producto de exceso de Iluvia en el Caribe y otros productos,
replicando el éxito del CCRIF en el Caribe y Centroamérica
e Permitir que mas de 5 millones de personas tengan acceso a seguros contra riesgos
climaticos a través de micro seguros
e Ofrecer productos de mitigacion de riesgos (tanto seguros como no seguros) asi como
productos no paramétricos (alejarse de productos estrictamente paramétricos y
participar mas en asociaciones del sector publico privado)

Por lo tanto, la declaracion de vision que se presenta a continuacién define la ambicién vy el
potencial del CCRIF:

Una aseguradora de desarrollo lider a nivel mundial, que proporciona productos y
servicios de financiamiento de riesgos de desastres a los paises miembros para
mejorar las vidas y los medios de subsistencia, aumentar la resiliencia y promover
las agendas de desarrollo sostenible.

DECLARACION DE MISION DEL CCRIF

Nuestra mision es ayudar a los gobiernos miembros y sus comunidades a comprender y reducir
los impactos socioecondmicos y ambientales de las catastrofes naturales. Hacemos esto siendo
un ejemplo global al proporcionar liquidez inmediata a través de una gama de productos de
seguros asequibles, desarrollando herramientas y servicios innovadores y dindmicos participando
en asociaciones efectivas y operando de una manera que sea financieramente sostenible y que
responda a las necesidades de los miembros.
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NUESTROS VALORES PRINCIPALES

Somos una empresa de seguros de desarrollo basado en valores. Nuestros valores fundamentales
sustentan lo que hacemos y nuestra propuesta para las partes interesadas. Apoyamos a nuestros
miembros al:

Proporcionar liquidez rapida, dentro de los 14 dias luego de un
desastre natural, una vez que se activa una poliza, permitiendo
asi a los gobiernos apoyar rapidamente a los mas vulnerables
de sus poblaciones

Colaborar e interactuar con nuestros miembros y partes
interesadas clave, generar confianza, crear valor y trabajar
juntos para lograr mejores resultados de desarrollo para los
ciudadanos del Caribe y Centroamérica

Abrir el camino, desarrollar y ofrecer diversos productos de
seguro paramétrico para una variedad de riesgos y sectores
economicos

Cobrar las primas mas bajas posibles de acuerdo con nuestra
sostenibilidad a largo plazo

Estar comprometidos con la excelencia y enfocados en la

acmuntab“ty innovacion, transparencia, rendicion de cuentas y actuar
(108 ﬂy con integridad

Facilitar el desarrollo de capacidades en el financiamiento y
gestion del riesgo de desastres

Formar a la proxima generacion de lideres a través de la
provision de becas, pasantias y oportunidades de desarrollo
profesional

Apoyar a las comunidades locales, los gobiernos y las
organizaciones regionales para avanzar fortalecidos y mejorar
su resiliencia
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL CCRIF

Los siete objetivos estratégicos del CCRIF, que son interrelacionados y que se refuerzan
mutuamente, nos impulsan diariamente a hacer lo que hacemos, ayudandonos a cumplir nuestras
prioridades y acercarnos a lograr nuestra vision y mision. Nuestros objetivos estratégicos ayudan
al Mecanismo a definir el disefio de sus iniciativas estratégicas, prioridades y actividades clave. Los
objetivos estratégicos estan disefiados para ser SMART (especificos, medibles, alcanzables,
realistas y de tiempo limitado) y, por lo tanto, nos permitirdn cumplir y superar continuamente las
necesidades y expectativas de nuestros miembros y partes interesadas, al mismo tiempo que
practicamos la mejora continua.

Durante el periodo 2022 a 2025, el CCRIF se esforzard por lograr los siguientes objetivos
estratégicos:
e SO1 PRODUCTOS PARAMETRICOS INNOVADORES Y RESPONSIVOS: Brindar productos,
servicios y herramientas que respondan a las necesidades de los miembros
e SO2 RESILIENCIA: Mejorar la capacidad para la gestidon del riesgo de desastres y la
adaptacion al cambio climatico
e SO3 SOSTENIBILIDAD FINANCIERA: Mantener la solvencia y la integridad financiera
e SO4 GOBIERNO CORPORATIVO: Mantener la integridad corporativa
e SOS5 RELACIONES Y COMPROMISO CON LOS MIEMBROS: Profundizar nuestras relaciones
con nuestros gobiernos miembros y fortalecer el compromiso con los miembros
e SO6 AMPLIACION: Aumentar la cobertura de los miembros, expandir la membresia y
desarrollar nuevos productos y servicios
e SO7 ALIANZAS ESTRATEGICAS: Expandir y profundizar las alianzas estratégicas

RESILIENCIA GOBERNANZA AMPLIACION
Mejorar la capacidad CORPORATIVA Aumentar la cobertura
_ para la gestion del Mantener la de los miembros,
riesgo de desastres y la integridad corporativa expandir la membresia
adaptacion al cambio y desarrollar nuevos
climatico @] productos y servicios
@ @

&
SOSTENIBILIDAD ZAS
FINANCIERA ESTRATEGIH
Mantener la solvencia - EXPa“d“’ﬁ’
y la integridad financiera Profundizar nuestras fortalecer las
Brindar productos, relaciones con nuestros alianzas
servicios y herramientas gobiernos miembros y estrategicas
que respondan a las fortalecer el compromiso
necesidades de los con los miembros
miembros
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Logrando nuestra vision y mision -~ iniciativas clave 2022-
2025 -~ alineadas a nuestros objetivos estratégicos

El CCRIF ha identificado, a través de sus diversos procesos de planificacion, 47 prioridades e iniciativas clave que se ejecutaran durante
el periodo 2022-2025. Estas iniciativas apoyaran el logro de los objetivos estratégicos del Mecanismo y, en consecuencia, su mision, y
lo impulsaran hacia el logro de su vision para 2030. Estas iniciativas y los objetivos estratégicos con los que estan alineados se presentan

en la siguiente tabla.

Objetivos estratégicos

Enfoque de los objetivos estratégicos

Prioridades/principales iniciativas
2022-2025

SO1 Productos paramétricos
innovadores y responsivos:
Brindar productos, servicios y
herramientas que respondan a
las necesidades de los
miembros

Proporcionar productos de seguro paramétrico para
riesgos de catdstrofes a precios asequibles para los
miembros

Aumentar el acceso a productos de seguro
parameétrico a nivel soberano, meso e individual
Elaborar nuevos modelos y productos para riesgos
adicionales

Apoyar a los miembros para que aumenten el nivel de
cobertura de las pélizas existentes y adquieran
polizas para nuevos riesgos

Definir niveles de cobertura adecuados

Profundizar la comprensién de los vinculos entre los
parametros de las pélizas y los pagos y cémo se
activan las pdlizas

Mejorar el control del uso de los pagos

Mantener el precio de la péliza lo mas bajo posible
mediante la exploracién de opciones para retener
mas riesgo a través de la diversificacion entre celdas;
asegurar tasas de reaseguro mas baratas a través de

Realizar renovaciones anuales de pdlizas: Caribe
y Centroamérica.
Poner en marcha nuevos modelos y productos
en el contexto de la adaptacion sostenible, la
resiliencia climatica y los dafios y pérdidas

e Sequia

e Escorrentia

e Agricultura

e Empresas de agua

e \ivienda

e Activos gubernamentales

e (en educacion, salud, etc.).
Crear una estrategia para garantizar que los
nuevos productos estén vinculados a la
construccién de resiliencia.
Aumentar el nimero de paises con acceso a
COAST vy al producto de servicios publicos.
Permitir el acceso a productos de micro seguros
(por ejemplo, a través del proyecto de
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Objetivos estratégicos

Enfoque de los objetivos estratégicos

Prioridades/principales iniciativas
2022-2025

politicas de precios a largo plazo; intermediacién en
la transferencia de riesgos; incorporar el
financiamiento de riesgos en los presupuestos
gubernamentales para evitar los costos de
renovacion; optimizar el perfil de seguro completo en
todos los productos para reequilibrar el riesgo; y
paquetes de productos

Mejorar las actividades y los servicios de
comunicacioén para el desarrollo

Mejorar la comprension entre los miembros del
seguro paramétrico y el financiamiento del riesgo de
desastres

Proporcionar herramientas de monitoreo y
prondéstico como WeMAp

10.

adaptacion al riesgo climatico y el seguro en el
Caribe (CRAIC), aumentar el acceso a los
seguros por parte de las personas vulnerables y
ayudar a apoyar a los paises con una proteccion
social reactiva ante emergencias.

Fortalecer y mejorar los productos existentes a
través de la revision de los modelos que
sustentan los productos, para mejorar la
integridad del modelo y reducir el riesgo para la
reputacion (por ejemplo, considerar
perfeccionar el modelo de ciclones tropicales
para tener en cuenta el cambio climatico).
Revisar los perfiles de riesgo del Caribe y
Centroamérica y mejorar el conocimiento y el
uso de los perfiles de riesgo del pais a través de
la capacitacion y el desarrollo de capacidades y
hacer que los perfiles reflejen mejor los paises
(activos, exposicion, etc.).

Apovyar a los paises con herramientas y mejorar
la capacidad de los informes de eventos del
CCRIF para ser utilizados como herramienta, al
incluir los costos de los desastres.

Continuar ejecutando el programa de
capacitacion del CCRIF y adaptarlo para
Centroamérica.

Mejorar y actualizar WeMAp para respaldar un
mejor acceso a los perfiles de riesgo del pais,
incluido el acceso a los componentes
subyacentes de los perfiles de riesgo, como las
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Objetivos estratégicos

Enfoque de los objetivos estratégicos

Prioridades/principales iniciativas
2022-2025

11.

curvas de probabilidad de excedencia y los
datos de exposicion.

Crear marcos y plataformas para mejorar el
conocimiento de los vinculos entre la
proteccién social y los seguros inclusivos hacia
una proteccién social mas reactiva ante las
emergencias.

SO2 Resiliencia: Mejorar la
capacidad para la gestién del
riesgo de desastres y la
adaptacién al cambio climatico

Ejecutar (y expandir) un programa dindmico de
asistencia técnica que cubra tres componentes: un
programa de becas/desarrollo profesional; un
componente de construccién de conocimiento
regional; y apoyo a las actividades locales de
reduccion del riesgo de desastres

Mejorar la capacidad para la gestién del riesgo de
desastres y la adaptacién al cambio climatico en los
paises miembros

Elaborar y ejecutar programas en colaboracién con
organizaciones regionales e internacionales para
fortalecer la capacidad de respuesta y mitigacion de
desastres de los gobiernos del Caribe

Apovyar a las universidades regionales para que
ofrezcan cursos sobre financiamiento del riesgo de
desastres, incluida la transferencia del riesgo, como
un medio para fortalecer la capacidad de la regién
Facilitar el intercambio de informacién técnica,
cientifica y de gestion sobre los mecanismos de
transferencia de riesgos

12.

13.

14.

15.

16.

Explorar enfoques para hacer que el programa
de capacitacién del CCRIF esté ampliamente
disponible, por ejemplo, a través de
instituciones terciarias en el Caribe y
Centroamérica.

Ejecutar y ampliar el programa de asistencia
técnica del CCRIF, incluido el desarrollo y
ejecucién de un programa de asistencia técnica
especifico para Centroamérica.

Vincular los programas de capacitacién y becas
del CCRIF con la Universidad del Pacifico Sury la
Universidad de las Naciones Unidas

Continuar ejecutando el programa de
capacitacion del CCRIF y enfocarse en nuevas
oportunidades, como el aprendizaje
autodidacta, etc.

Incrementar las iniciativas de gestion del riesgo
de desastres en la Region del Gran Caribe,
incluidos talleres, seminarios web y cursos
cortos. Ofrecer cursos en colaboracién con
universidades regionales en el Caribe y
Centroamérica y América del Sur.
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Objetivos estratégicos

Enfoque de los objetivos estratégicos

Prioridades/principales iniciativas
2022-2025

Facilitar y apovyar la investigacidn sobre temas
emergentes en la reduccién del riesgo de desastres y
los vinculos con los productos y servicios del CCRIF
Poner en marcha nuevas herramientas y proyectos
como el proyecto de gestién integral de riesgo pais

17.

18.

19.

20.

Aumentar la capacitacion en Centroamérica
sobre los modelos CCRIF, transferencia de
riesgo y financiamiento del riesgo de desastres
en general.

Apoyar el establecimiento de una plataforma de
gestion de datos GRD del Caribe.

Establecer el CCRIF como un centro regional de
excelencia para FRD en CADR,3 enfocando su
compromiso mas alla de la provisién de FRD
para trabajar con organizaciones regionales en
resiliencia climatica, planificacion de
recuperacion, etc.

Desarrollar un Programa de Intercambio
Técnico Sur-Sur entre el Caribe y
Centroamérica, e incluir un portal electrénico
de conocimiento sobre FRD y GRD.

S0O3 Sostenibilidad financiera:
Mantener la solvencia y la
integridad financiera

Mantener una base de capital sélida

Revisar continuamente la politica de inversion del
Mecanismo para poder ser flexible en la negociacion
de tarifas ventajosas para los miembros y poder
retener su capacidad de pago de reclamaciones
Analizar los impactos del cambio climatico en la
cartera del CCRIF y continuar explorando mecanismos
para diversificar la estrategia de inversion del
Mecanismo

21.

Desarrollar una estrategia de
solvencia/financiamiento a mediano plazo
dentro del contexto de expansioén, incluida la
evaluacion de la sostenibilidad de las carteras
segregadas, incluido el SP de Centroamérica:
evaluacion de las necesidades de capital y
proyecciones financieras basadas en la
evaluacion del financiamiento para el
desarrollo. Esta estrategia también explorara
como el CCRIF puede aprovechar varias fuentes
de mecanismos y agencias de financiamiento
tradicionales y no tradicionales.
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Objetivos estratégicos

Enfoque de los objetivos estratégicos

Prioridades/principales iniciativas
2022-2025

22.

23.

24.

Fortalecer la herramienta de la evaluacion del
financiamiento para el desarrollo y sus
explicaciones para mejorar su credibilidad y
permitir que se use de manera efectiva para
buscar financiamiento de donantes.

Explorar nuevos arreglos de recaudacion de
fondos: explorar donantes tradicionales y no
tradicionales (por ejemplo, el sector privado,
filantropia, etc.).

Explorar la posibilidad de buscar la inclusién en
el anexo 2 (lista de organizaciones
internacionales elegibles para AOD) para
acceder a mayores niveles de financiamiento.

S04 Gobierno corporativo
Mantener la integridad
corporativa

Abordar la toma de decisiones y el gobierno con un
enfoque en controles internos de alta calidad para
mejorar la eficiencia y reducir el riesgo de
interrupcién del negocio, todo dentro de un marco
de mejora continua

Ser plenamente responsable ante los miembros, las
partes interesadas y los donantes de apoyo

Operar dentro de un marco de buena gobernanza
como se describe en el Manual de Operaciones del
Mecanismo

Integrar los conceptos de transparencia y rendiciéon
de cuentas para el desarrollo sostenible en todos los
niveles de la toma de decisiones del Mecanismo y en
la planificacion empresarial y los sistemas de control
e informacién de gestién

25

26.

27.

28.

. Mejorar la capacidad interna del CCRIF y

reclutar nuevos miembros del equipo y expertos
técnicos/especialistas en modelado y FRD para
respaldar la expansion y las expectativas de los
miembros vy las partes interesadas, asi como
para mantener su trayectoria de crecimiento y
niveles historicos de innovacion.

Realizar investigacion y desarrollo para
respaldar nuevos productos y procesos
comerciales adicionales.

Supervisar la ejecucion del plan estratégico de
Centroamérica.

Llevar a cabo una evaluacion para determinar la
viabilidad vy factibilidad de los SP, por ejemplo,
el SP de Centroamérica y qué modalidad seria la
mas viable.
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Objetivos estratégicos

Enfoque de los objetivos estratégicos

Prioridades/principales iniciativas
2022-2025

Medir el desempefio frente a los objetivos
estratégicos a través de un marco bien definido de
monitoreo y evaluacion de manera oportuna para
monitorear efectivamente el progreso que se esta
logrando en la ejecucion de las iniciativas y, cuando
sea necesario, garantizar que se tomen medidas
correctivas

Proporcionar a los miembros, donantes, partes
interesadas y el publico en general el informe anual y
los estados financieros auditados del Mecanismo de
manera oportuna

Asegurar que haya niveles mas altos de participacion
en las reuniones de CARICOM y también con los jefes
de gobierno; el CCRIF no se establecié como una
organizacion de tratado de CARICOM bajo el Tratado
revisado de Chaguaramas, pero bajo el marco de
gobernanza del Mecanismo, existe cierto nivel de
responsabilidad ante CARICOM

SOS Relaciones y compromiso
con los miembros: Profundizar
nuestras relaciones con
nuestros gobiernos miembros y
fortalecer el compromiso con
los miembros

Fortalecer las relaciones con los miembros para
enriquecer sus experiencias con el CCRIF, con el fin
de cultivar mayores niveles de confianza, promover la
participacion y retencion, lealtad y satisfaccion de los
miembros.

Fortalecer las relaciones con los miembros para
comprender mejor sus necesidades para cumpliry
superar sus expectativas

Elaborar productos y herramientas de comunicacién
de desarrollo para facilitar la comunicacion en linea y

29. Ejecutar una estrategia de comunicaciones de
desarrollo (haciendo uso de compromisos cara a
cara y multimedia y otros tipos de
publicaciones, etc., para involucrar a las partes
interesadas) y aumentar la participacion y la
comunicaciéon con miembros y partes
interesadas en el Caribe y Centroameérica.

30. Aumentar el uso de soluciones tecnolégicas
para respaldar la participacién: blogs, foros de
polizas en linea, redes sociales, etc.

31. Mejorar el compromiso con Centroamérica.
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Objetivos estratégicos

Enfoque de los objetivos estratégicos

Prioridades/principales iniciativas
2022-2025

cara a cara, utilizando soluciones habilitadas por
tecnologia

Fortalecer el uso de plataformas en linea para facilitar
los didlogos sobre pdlizas con los miembros sobre
temas nuevos y emergentes, asi como sobre temas
que puedan ser de su interés

Desarrollar y difundir una variedad de productos
informativos centrados en dreas tematicas
relacionadas con el riesgo de desastres, soluciones de
transferencia de riesgos y cambio climatico, asi como
organizar iniciativas de desarrollo de capacidades
(talleres, programas de capacitacién, etc.) como un
medio para facilitar y promover la toma de decisiones
informada por nuestros miembros

Participar en misiones de paises y organizar talleres y
conferencias, apoyarlos en los paises miembros y
participar en eventos de redes, como un medio para
mejorar la participacion de los miembros

Identificar campeones a los mas altos niveles politicos
y normativos para promover el CCRIF, la transferencia
de riesgos y los productos de seguros paramétricos
como clave para la gestion del riesgo de desastres y la
sostenibilidad fiscal y de la deuda

32.

33.

34.

35.

Ejecutar iniciativas de gestion de publicaciones
y desarrollo de capacidades.

Ampliar la creacion de redes y las reuniones
cara a cara.

Involucrar a los campeones de los paises
emergentes para que apoyen al CCRIF en areas
nuevas y emergentes.

Asumir un papel de promocién en nombre de Ia
regién del Caribe para el financiamiento verde,
canjes de deuda por cambio climatico, etc.

SO6 Ampliacién

Aumentar la cobertura de los
miembros, expandir la
membresia y desarrollar nuevos
productos y servicios

Emplear e identificar nuevas estrategias para
aumentar la cobertura de miembros, expandir la
membresia y desarrollar nuevos productos y servicios
Asegurar financiamiento para facilitar la ampliacion
del CCRIF, explorando opciones con socios de

36.

37.

Completar la expansion geografica del CCRIF en
el Caribe y Centroamérica.

Revisar y evaluar las estrategias de FRD de los
miembros y elaborar respuestas personalizadas
para los paises miembros en funcion de sus
necesidades, ayudandolos con la expansion de
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Objetivos estratégicos

Enfoque de los objetivos estratégicos

Prioridades/principales iniciativas
2022-2025

desarrollo internacionales, asi como fuentes de
financiamiento no tradicionales
Desarrollar la capacidad interna del CCRIF

38.

39.

productos para crear niveles mas altos de valor
y presentar al CCRIF como un socio confiable en
el area de FRD que es capaz de brindar servicios
de asesoramiento en FRD.

Explorar la creacion de nuevos productos a
partir de modelos existentes (productos
innovadores que no estan disponibles o donde
la industria de seguros generales no ofrece
productos y también productos para sectores
sensibles al clima como el turismo).

Explorar instrumentos no financieros y otros
instrumentos para apoyar las necesidades de
financiamiento del riesgo de desastres de los
paises y evaluar la demanda potencial.

40. Crear productos para miembros potenciales que
tengan interés en el CCRIF (como Guyanay
Suriname) pero para quienes no hay productos
disponibles para satisfacer sus necesidades.
SO7 Alianzas estratégicas e Asociarse con socios de desarrollo y organizaciones 41. Fomentar alianzas estratégicas con donantes
Expandir y profundizar las regionales en investigacion y desarrollo para llevar al para acceder a financiamiento concesional para
alianzas estratégicas como mercado productos y servicios nuevos e innovadores primas, asi como primas subsidiadas.
estrategia critica para lograr la * Desarrollar alianzas estratégicas con organizaciones 42. Fortalecer las alianzas entre organizaciones en
misién y vision del Mecanismo regionales e internacionales a través de memorandos Centroamérica (como organizaciones de
de entendimiento (MdE) y otros mecanismos para planificacion y desarrollo y GRD).
apoyar iniciativas de desarrollo de capacidades, 43. Fortalecer las alianzas con

educacion, investigacion y desarrollo, y el

intercambio de conocimientos para una preparacion

y gestion de desastres mas proactiva

organizaciones/instalaciones regionales,
internacionales, de donantes y de distribucién
de riesgos.
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Objetivos estratégicos

Enfoque de los objetivos estratégicos

Prioridades/principales iniciativas
2022-2025

Asociarse con organizaciones regionales en el
desarrollo de capacidades para la gestién del riesgo
de desastres en el Caribe y Centroamérica

Participar en reuniones y conferencias a nivel regional
e internacional para compartir las mejores practicas y
lecciones aprendidas en el drea de la transferencia de
riesgos, mientras se muestra el trabajo del
Mecanismo y se facilita el fortalecimiento de las
estrategias de gestién del riesgo de desastres y los
esfuerzos de resiliencia climatica

Organizar actividades periddicas de participacién de
donantes y socios

Fomentar la cooperacion sur-sur

44.

45.

46.

47.

Explorar la ampliacion de alianzas con
organizaciones regionales, ONG internacionales,
los medios de comunicacion, la academia vy el
sector privado en el Caribe y Centroamérica.
Fomentar la cooperacion sur-sur entre los
miembros del CCRIF de Centroaméricay el
Caribe y las organizaciones regionales.
Aumentar las asociaciones con el sector privado
(regional e internacional) para apoyar el
desarrollo de productos para que el sector
privado desarrolle y comparta las mejores
practicas e intercambie datos e informacion.
Colaborar con otros grupos de riesgos para
desarrollar capacidades en seguros contra
riesgos de desastres
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